 城建学部教职工工作任务计算及奖惩办法
    文华学院为激发办学活力，管理重心下移。城建学部依据自身特点及今后持续发展的需要，特别制定本办法。
一、工作任务的分类
（一）岗位工作任务
1．专职教师教学工作任务
（1）教学工作量是指教师完成培养计划内各种教学环节的工作量，按相关系数折合为标准学时进行计算。此部分参照院教【2013】9号文件关于“教学工作量核算、课酬发放的基本原则”及“教学工作量的核算依据”。
（2）师教学工作量，参照院教【2013】9号文件关于“教师教学工作量定额标准”和 “附件（一）”中相关内容计算。
2．实验技术人员工作任务
（1）实行坐班制，负责主管实验室的设备、仪器的保管、养护维修；承担实验室的扩建、改造与安全卫生等工作。
（2）完成学院规定的实验教学工作量
（3）完成学院、学部、实验中心下达的其他任务。
实验技术人员工作任务参照“附件（二）”执行。
3．行政管理人员工作任务（含辅导员）
（1）实行坐班制。完成学院、学部对行政管理人员下达的岗位职责任务
（2）完成学院、学部下达的其他任务。
（二）学部建设工作任务
学部教职工参加学院、学部、系、教研室所组织的会议、学术讨论、教学法研究和集体活动是建设和谐学部不可缺少的一环。
1．每周三下午定为学部例会时间。主题是传达学院和学部的文件精神，布置和检查工作，教学经验交流，学术讲座，教学法研究等。
学部行政办公室做好考勤登记，请病假直接由学部行政办公室审批（需提交医院证明）；请事假由系领导同意，学部领导审批。
参加周三下午例会每次工作量定额为2小时，全年每人不得少于60小时。
2．60岁以下的教师必须承担监考任务，每监考一场按2小时计，全年每人不得少于20小时。
3．参加学院、学部举办的报告会、联欢会、运动会等活动每人每次工作量以2小时计算。
4．担任潜能导师工作量为40小时∕年。
（三）学科专业建设工作任务（此项工作量可折抵岗位工作量的不足，酬金不在课酬中开支）
1．科研项目经费、科研成果及教研教改项目工作量计算标准
为了充分调动教职工从事科研工作的积极性，提升学部的综合实力，鼓励教职工积极争取并承担各类科研任务，推动学部科研工作的发展；同时，也为了对教职工的科研劳动给予公正的评价，合理进行科研工作量考核很有必要。科研项目经费、科研成果及教研教改项目工作量计算办法参照“附件（一）”.
2．指导学生社团活动：20小时∕团∕年。
3．老教师指导助教的工作量定额为60小时∕人∕年。一名老教师最多指导两名青年教师。指导教师的考核办法按学院相关文件执行。
4．指导学生获得学科竞赛省级以上二等奖的教师：40小时∕项∕生。
5．教师本人参加学科竞赛，获二等以上奖励，每项20-40学时。
6．60岁以下教师每两年至少发表一篇E类及以上，或两篇F类及以上的文章。只统计作者前两名。
7．举办学术报告，主讲人20学时/场。
8．学生就业率达到100%的专业，60学时/专业。
9．考研录取率达到毕业生20%的专业，60学时/专业。
如项目由多人共同承担，由项目主持者根据成员承担的具体任务分配工作量。
        以上办法第4项和第5项由学部学术委员会裁定。
二、教工完成任务等级的评定及奖励办法
（一）城建学部教工在岗位工作和学部建设工作两项任务中，只要有一项未完成指标任务，则视为未达到满负荷工作量标准，取消本人年度评奖资格，并按学院有关文件精神处罚。第二年仍未改正者将予以转岗或辞退。
（二）学部将达到满负荷工作量的教工，按其完成任务的数量、质量及对学科专业发展的影响力，按20%，50%，30%的比例评为甲、乙、丙三个等级。
1．每年12月15日前，个人填写《城建学部满负荷工作量考核表》，以系、实验中心、教研室、办公室为单位进行自评和集体评议，推出甲、乙、丙三个等级的名单。
2． 党政联席会议根据各单位上报名单，讨论、研究最终决定三个等级名单，公示三日，接受申诉，进行复议。
3． 党政联席会议对各系、教研室工作进行评议，评议结果与系、教研室负责人的评定等级挂钩。
4． 学院对职工年度考核的优秀人选应在学部甲等奖人选中产生。
（三）学部每年筹措十万元以上奖金，对甲、乙、丙三类人员进行奖励，对每个等级的奖金数目实施动态管控，由学部党政联席会议讨论决定。
以上办法自学院批准之日起实施。执行中如发现条文规定与今后学院文件冲突，以学院文件为准，并进行相应修改。解释权在城市建设工程学部。
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